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1. Мета навчальної дисципліни

У курсі навчальної дисципліни «Управління інноваційними проектами в галузі 
енергозбереження» вивчаються принципи управл'ння енергоощадними проектами в 
господарствах електропостачання AT «Укрзалізниця» і засвоєння основних 
енергозберігаючих технологій.

Метою дисципліни є досягнення компетент тостей, які основані на зазначених в 
освітньо-наукових програмах (ОНП), формування цілісної системи знань щодо набуття 
навичок управління проектами в галузі енергозбереження на підприємстві чи в установі, 
регіоні та країні:

1. Здатність до організації управління інноваційними проектами, проведення 
оригінальних наукових досліджень, визначати та критично оцінювати основні механізми 
управління інноваційними проектами.

2. Здатність розв’язувати комплексні проблеми в сфері управління дослідницько- 
інноваційною діяльністю, що передбачає глибоке переосмислення наявних та створення 
нових цілісних знань в галузі інтелектуальної власності як основі інноваційних технологій;

3. Здатність опанування основних принципів, методів і форм забезпечення ефективного 
управління проектами в галузі енергозбереження, методів зниження ризиків, вивчання 
передового закордонного досвіду та досвіду України.

4. Здатність застосовувати організаційний інструментарій управління енергоощадним 
проектом та придбання професійних знань та навичок на практиці, здатність управляти 
енергоощадним проектом на всіх стадіях розвитку його життєвого циклу та 
використовувати сучасні інформаційні технології.

5. Набуття універсальних навичок дослідника, Зокрема управління інноваційними
проектами та технологіями._________

2. Міждисциплінарні зв’язки
Освітні обов’язкові та вибіркові компоненти, які забезпечує дисципліна «Управління 

проектами в галузі енергозбереження»:
ОК8 — Методологія наукових досліджень ;
ОКІО — Педагогічна практика;
ВК4 -  Інтелектуальна власність;
ВК5 -  Економічна оцінка інвестицій;
ВК6 -  Основи інноваційних технологій.

3. Очікувані результати навчання

Програмні результати навчання (ПРИ), які повинні бути досягнуті після опанування 
дисципліни «Управління інноваційними проектами в галузі енергозбереження» 
(згідно з ОНП).

Знання і розуміння:
ПРИ 09. Здатність управляти ризиками, якістю та персоналом в сфері 

транспортних систем та технологій; на підставі результатів наукових досліджень 
вносити зміни до технічної та технологічної документації та оцінювати результати 
внесених змін.

ПРН 11. Вміння визначати раціональні параметри транспортних систем та 
засобів для організації перевезень вантажів та пасажирів.

ПРН 14. Вміння аналізувати та оцінювати перспективи розвитку 
залізничних та промислових транспортних систем та їх вплив на 
транспортні технології, що в них застосовуються.
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Очікуванні результати навчання (ОРН), які повинні бути досягнуті після опанування 
дисципліни «Управління інноваційними проектами в галузі енергозбереження»:

№ ОРН Рівень Шифр ПРН

1

Знати та критично оцінювати теорії, положення та 
концептуальні підходи до вирішення комплег с н и х  наукових і 
практичних завдань з управління інноваційними проект; ми.

II
ПРН 9

2

Демонструвати навички самостійного аргумент ованого вибору 
та реалізації інноваційних проектів, викот ання наукового 
дослідження, гнучкого мислення, відкритост до нових знань, 
оцінювати результати автономної роботи і нести 
відповідальність за особистий професійний розвиток та 
освоєння новітніх інноваційних технологій

III ПРН 9, 11

3

Здійснювати критичний аналіз, узагальнювати результати 
реалізації інноваційних проектів, формулювати та 
обґрунтовувати висновки і пропозиції щодо подальшого 
управління інноваційним проектом та продуктом.

IV ПРН 9,11

4
Знайти оригінальні інноваційні рішення або розробити 
інноваційні технології, направлені на розв'язання конкретної 
проблеми.

IV ПРН 9, 11

5

Вміти знаходити, збирати, перевіряти та на рівні аналізу 
упорядковувати, аналізувати управлінську інформацію, необхідну 
для реалізації функцій менеджменту з планування, організації, 
мотивації та контролю в організації.

V ПРН 9, 11, 14

6

Ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти 
інноваційними проектами та технологіями, здійснювати пошук 
партнерів для комерціалізації результатів досліджень і 
розробок.

V ПРН 9, 11, 14

і і О ■ м.
4. Критерії оцінювання результатів навчання

Критерієм успішного опанування здобувачем освіти навчальної дисципліни є 
досягнення результатів навчання відповідних рівнів. Досягнення результатів вищих рівнів 
шкали ЄКТС базується на досягнутих результатах нижчих.

Шкала ЕКТС Очікуванні результати навчання

А Досягнуто ОРН 9, 11, 14

В Досягнуто ОРН 9, 11, 14

С Досягнуто ОРН 9, ОРН 11

О Досягнуто ОРН 9, ОРН 11

Е Досягнуто ОРН 9

ЕХ Досягнуто ОРН 9

Б Результати навчання не досягнуті



5. Види діагностування результатів навчання

Форма оцінювання результатів навчання - диференційований залік. 
Диференційований залік обраховується як сума балів за підсумковий контроль, 
максимальне значення якої дорівнює 100.

Вид контролю Бал

Підсумковий контроль ПК 1 100

Співставлений щ каї оцінювання

Екзамен, диференційований залік, курсова робота/проект

Бал
Оцінка
ЕСТБ

Оцінка за чотирибальною шкалою

90 - 100 А. . Відмінно 5і, ■ В І Д М І Н Н О

82-89 В
Добре

дуже добре

75-81 С добре

67-74 о
Задовільно

,а . : задовільно

60-66 Е достатньо

35-59 Бх
Незадовільно

незадовільно з повторним складанням контрольного заходу

1-34 Б незадовільно з повторним вивченням дисципліни
,'і.; ї ч Ш І К  Н ‘;

6 Розподіл навчального часу для денної форми навчання

Форми освітнього процесу

Семестр Усього
другий

І половина II половина

годин годин ГОДИН
кредит
ЕСТЕ

Загальний обсяг за навчальним планом 45 45 90 3

Навчальні заняття: 18 18 36
-  лекції 9 9 18
-  практичні заняття 9 9 18
Самостійна робота: 27 27 54
-  підготовка до навчальних занять 9 9 18
-  опрацювання розділів програми, які не 
розглядаються під час навчальних занять 5 5

10

-  підготовка до контрольних заходів 13 13 26
Контрольні заходи: диф. залік

5



7 Зміст дисципліни

Тема Обсяг,
години

Заліковий модуль 1
Методологічні засади проектної діяльності

Лекція
1 .Розвиток політики в галузі енергозбереження та енергоефективності. 

Механізми взаємодії інноваційних технологій, бізнесу і суспільства.
2

2.Методологія управління інноваційними проектами. Інструменти 
ініціації проектів.

2

3.Інструменти планування проектів з енергозбереження. Структурна 
декомпозиція робіт.

2

4. Інструменти планування проектів з енергозбереження. Планування 
розкладу проекту. Планування управління закупівлями інноваційного 
проекту енергозбереження.

3

Практичні заняття

1 .Інституційна підтримка та стимулювання енергоощадних заходів в 
Європі та Україні.

2

2.Формулювання цілей, задач, результатів, продуктів проектів. 2

3. Формулювання цілей проектів за критерієм SMART. Дерево проблем, 
дерево цілей. Управління часом проекту.

2

4.Бюджет проекту. Управління ризиками в проектах. 3

Самостійна робота

1. Підготовка до навчальних занять 14

2. Складання конспекту лекцій на тему дисертаційного дослідження. 13

Усього годин/кредитів ЕСТв 45/1,5

Заліковий модуль 2 Проектні заявки

Лекція

5. Управління енергоощадним проектом на всіх стадіях розвитку його 
життєвого циклу. Використання сучасних інформаційних технологій

2

6. Планування управління людськими ресурсами. 2

7. Інструменти виконання проектів та інструменти завершення проектів. 2

8. Фінансові інструменти для фінансування проектів з енергозбереження 
в Україні та в Європі.

3

Практичні заняття

5.Донорські організації. Пошук фінансових джерел для свого проекту 2

6.Написання проектної заявки 4

7.Критерії оцінки проектних заявок в європейських та українських 
конкурсах.

3

б



Самостійна робота
1. Підготовка до навчальних занять. 14
2. Підготовка до диференційованого заліку. 13

Контрольний захі/
Диференційований залік

Усього годин/кредитів ЕСТв 45/1,5

8 Складова робочої програми дисципліни д л р  заочної форми навчання

Дисципліна « Управління інноваційними проектами в галузі енергозбереження» 
Кафедра Інтелектуальні системи енергопостачання

Код і назва спеціальності Назва ОНП
275 Транспортні технології Транспортні технології на залізничному та 

промисловому транспорті
.'••••'і'' '■

Розподіл навчального часу за навчальним планом

Н
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ча
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Аудитори! заняття, годин Самостійна робота, годин

ф
ор

м
а 

пі
дс

ум
ко

во
го

 
ко

нт
ро

лю

вс
ьо

го

у тому числі

вс
ьо

го

у тому числі

ле
кц

ії

пр
ак

ти
чн

і

опрацювання 
дистанційних 

лекцій 3 
елементами 
діяльності ро

зр
ах

ун
ко

ві
 

за
вд

ан
ня

 в
 С

Д
Н

1 90/3 6 4 “ 2 84 84 -
диференційован 

ий залік

Календарний план навчальних занять і робіт

Н
ом

ер
се

м
ес

тр
у

В
ид

за
ня

ть
/р

об
і

т

К
іл

ьк
іс

ть
го

ди
н

Тема занять (лекції, практичного і т. н.), робіт

Література 
(номер за 

переліком), 
гіперпосилання

2

Аудиторні заняття

Лекція 1 2
Концепція управління інноваційними проектами в 
галузі енергозабезпечення. Основні визначення.

[2-11]

Лекція 2 2
Планування якості інноваційних проектів з 
енергозбереження. Бюджет проекту. Управління 
ризиками.

[1-11]

Практичне
заняття 2

Робота з нормативною літературою України з 
питань управління проектами. Написання проектної 
заявки.

[4,8]



Самостійна робота

Опрацювання
теоретичного

матеріалу
84

Фінансові інструменти для фінансування проектів 
з енергозбереження в Уг таїні та в Європі. [4,8]

Укладач

В.о. зав кафедри

д.т.н,, професор Д О. Босий « 2^ » / /_____ 2020 р.

_  д.т.н., професор Д.О. Босий « » //_____ 2020 р.

Л.Є. Андрашко « ^  ^ _____2020 р.

9 Методи навчання

Лекції є інформаційно-словесними з використанням електронних дидактичних 
демонстраційних матеріалів (презентацій), фото та відео-файлів за тематикою навчального 
матеріалу. Застосовуються на лекції такий метод як зворотний зв’язок із аудиторією, що 
має на меті створювати умови для експрес-діагностування та моніторингу рівня розуміння 
та засвоювання навчального матеріалу.

Підготовка до лекції передбачає попереднє опрацювання матеріалу лекції за 
літературою [2-11] і матеріалами бібліотеки за вказівкою викладача [12].

Практичні заняття передбачають розгляд та обговорення як наявних фото- та 
відео-матеріалів з питань управління інноваційними проектами в галузі енергозбереження, 
так і знайомство з чинною нормативною базою за цією тематикою.

Підготовка до практичних занять передбачає попереднє опрацювання матеріалу 
заняття за матеріалами бібліотеки за вказівкою викладача [12].

Опрацювання розділів програми, які не розглядаються під час навчальних занять, 
передбачає підготовку студентами конспекту відповідних тематичних питань, прив’язаних 
до теми майбутньої дисертаційної роботи, Для цього використовуються матеріали 
бібліотеки [12], мережеві інтернет-ресурси.

Підготовка до диференційного заліку передбачає опрацювання теоретичних
питань.

; •.  • ,  .-і * т :  =>' -і N а  Н і; и. і ; --.'і і •. ;■

10 Методи оцінювання

Вид контролю Метод демонстрування результатів навчання Бал

ПК1 Письмове опитування за теоретичним матеріалом лекцій. 60...100

Всього 60...100

За порушення принципів академічної доброчесності студенти несуть наступну 
відповідальність:
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списування -  складають диференційних залік (ПК1) із застосуванням зовнішніх 
додаткових джерел інформації, крім дозволених для використання. Процес складання 
диференційного заліку припиняється, результат не зараховується.
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8. Федулова Л. І. Управління інноваціями : підручник / Л. І. Федулова ; Київ. нац. торг.- 
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